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A. Compromiso de CARTIF 
La redacción del presente Plan de Igualdad nace no solo por la obligación de la 
empresa de su elaboración, sino también por la intención manifiesta de la parte 
directiva, y del personal que conforma la organización, de constituir un conjunto 
ordenado de medidas que contribuyan a alcanzar una igualdad efectiva de trato y 
oportunidades entre mujeres y hombres, y que eliminen cualquier tipo 
discriminación por razón de raza, sexo, edad o situación de discapacidad. Esta 
intención queda reflejada en el diagnóstico realizado por la Comisión de 
Seguimiento del Plan de Igualdad que constituye el paso previo a la implantación de 
medidas recogidas en este documento. 

Mediante la implantación de este Plan de Igualdad, Fundación CARTIF se 
compromete a: 

• Diseñar y poner en marcha medidas necesarias para favorecer la conciliación 
de la vida personal, familiar y profesional, tomando como referencia las 
necesidades y expectativas de las personas que integran la organización, 
comunicándolas adecuadamente y poniéndolas a disposición de todo el 
personal, así como garantizando su seguimiento. 

• Garantizar la igualdad de oportunidades y la ausencia de discriminación en 
el desarrollo profesional, así como en la retribución y la compensación, ya 
sea por motivos relacionados con la maternidad o la paternidad, el género, 
la discapacidad, la atención a personas dependientes, el origen étnico o 
racial, la afiliación sindical, la religión, las creencias o cualquier otra condición 
o circunstancia personal o social. 

En la actualidad, Fundación CARTIF tiene implantadas medidas que contribuyen a 
este estado de igualdad. Entre ellas se pueden destacar las siguientes: 

• Protocolo de actuación para la prevención, detección y actuación ante 
situaciones de acoso sexual y acoso por razón de sexo. 

 
• Protocolo frente al acoso por razón de orientación sexual, identidad de 

género y/o expresión de género. 
 

• Publicación de incentivos económicos asociados al cumplimiento de los 
objetivos de contratación en igualdad de condiciones para toda la plantilla.  

 
• Inclusión, desde el 4 de noviembre de 2020, de un buzón de sugerencias a la 

Comisión de Seguimiento del Plan de Igualdad, así como un contacto directo  
(igualdad@cartif.es).  

 
• Participación activa en el programa Stem Talent Girl (Fundación ASTI) donde 

varias mujeres, pertenecientes a CARTIF, contribuyen a dar visibilidad entre 
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las niñas y adolescentes que cursan ESO y bachillerato, a las mujeres en 
profesiones relacionadas con disciplinas STEM. 

B. Marco Legal 
El marco normativo en materia de igualdad en España se sustenta en un conjunto 
de disposiciones internacionales, europeas y nacionales que reconocen este 
principio como un derecho fundamental y una obligación ineludible para las 
organizaciones. Dicho marco establece las bases jurídicas que garantizan la igualdad 
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, así como la prevención de 
cualquier forma de discriminación por razón de sexo, género, orientación sexual, 
identidad de género u otras circunstancias personales o sociales. 

En el ámbito laboral, estas normas configuran un sistema que exige a las empresas 
integrar la igualdad en su gestión interna, adoptar medidas para prevenir riesgos 
específicos, promover entornos inclusivos y garantizar la transparencia retributiva. 
Asimismo, determinan la obligatoriedad de elaborar, negociar y aplicar planes de 
igualdad, así como otras herramientas orientadas a asegurar el cumplimiento 
efectivo de estos principios. 

A continuación, se recoge el conjunto de disposiciones legales que conforman este 
marco regulador y que sirven de referencia para la elaboración del presente Plan de 
Igualdad. 

La Constitución Española, es su artículo 14, proclama el derecho a la igualdad y a la 
no discriminación por razón de sexo. 

La Convención sobre la Eliminación de todas las Formas de Discriminación contra la 
Mujer (CEDAW), aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en 
diciembre de 1979 y ratificada por España en 1983, reconoce la igualdad entre 
mujeres y hombres como un principio jurídico universal. 

La Ley 31/1995 de Prevención de Riesgos Laborales incorpora medidas específicas 
para la protección de la maternidad y la lactancia, y establece la obligación de 
integrar la perspectiva de género en la evaluación de riesgos laborales. 

La igualdad entre mujeres y hombres es también un principio fundamental en la 
Unión Europea. Desde la entrada en vigor del Tratado de Ámsterdam, el 1 de mayo 
de 1999, la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminación de las desigualdades 
entre unas y otros son un objetivo que debe integrarse en todas las políticas y 
acciones de la Unión y de sus miembros. 

La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para la igualdad efectiva de 
mujeres y hombres establece la obligación de integrar el principio de igualdad en el 
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ámbito laboral, así como la elaboración y negociación de planes de igualdad en las 
empresas. 

El Estatuto de los Trabajadores (Real Decreto Legislativo 2/2015) incorpora el 
principio de igualdad y regula los derechos vinculados a la conciliación de la vida 
personal, familiar y laboral, así como la igualdad retributiva entre mujeres y 
hombres. 

El Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre de 2020, regula los planes de igualdad y 
su registro, estableciendo el contenido mínimo, su proceso de negociación, vigencia 
y revisión. 

El Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre de 2020, de igualdad retributiva entre 
mujeres y hombres, desarrolla los instrumentos de transparencia salarial y las 
auditorías retributivas que forman parte del diagnóstico del Plan de Igualdad. 

Ley 4/2023, de 28 de febrero8, para la igualdad real y efectiva de las personas trans 
y garantía de los derechos de las personas LGTBI. Esta ley amplía el concepto de 
igualdad más allá del sexo o género binario, incluyendo orientación sexual, 
identidad de género, diversidad familiar, para su consideración en los ámbitos 
laborales.  

Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre9, por el que se desarrolla la obligación 
empresarial de contar con medidas de igualdad y no discriminación para personas 
LGTBI, en desarrollo de la Ley 4/2023. Introduce obligaciones empresariales 
específicas: protocolos de acoso, lucha contra la discriminación, planes de medidas 
para igualdad LGTBI. 

C. Determinación de las partes que lo conciertan 
A los efectos de proceder a la renovación del Plan de Igualdad de CARTIF, la empresa 
ha llevado a cabo las actuaciones exigidas por la normativa vigente para la 
constitución de la Comisión Negociadora prevista en los artículos 45 y siguientes de 
la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres, así como en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre. 

En cumplimiento de lo anterior, CARTIF cursó formalmente convocatoria a las 
organizaciones sindicales más representativas del sector —UGT y CC.OO.— al no 
contar con representación legal de las personas trabajadoras. Dichas convocatorias 
fueron remitidas mediante burofax con fechas 26/08/2025 y 03/09/2025, reiterando 
la disposición de la empresa para celebrar cuantas reuniones fueran necesarias a 
fin de constituir la Comisión Negociadora. 
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Asimismo, se ofreció a ambas organizaciones sindicales la posibilidad de reunirse 
presencialmente en las instalaciones de CARTIF, manteniéndose abierta la 
disponibilidad de fechas por parte de la empresa. 

No obstante, pese a las reiteradas comunicaciones y a la voluntad negociadora 
manifestada por CARTIF, las organizaciones sindicales convocadas no han 
procedido a designar representantes ni han aceptado participar en la constitución 
de la Comisión Negociadora, sin proponer fecha alternativa ni formular respuesta 
que permita avanzar en el proceso de negociación. 

D. Objetivos del Plan 
El presente Plan de Igualdad tiene como finalidad garantizar la igualdad real y 
efectiva entre mujeres y hombres en Fundación CARTIF, promoviendo un entorno 
laboral justo, diverso y libre de discriminación. 

Para ello, se establecen los objetivos generales que orientan el diseño, desarrollo y 
evaluación de las medidas incluidas en el Plan: Promover la defensa y aplicación 
efectiva del principio de igualdad entre mujeres y hombres garantizando, en el 
ámbito laboral, las mismas oportunidades de ingreso y desarrollo profesional a 
todos los niveles. 

• Establecer medidas que garanticen la dignidad personal y profesional de 
mujeres y hombres. 

• Establecer medidas que favorezcan la conciliación de la vida laboral, familiar 
y personal de todas las personas que conforman Fundación CARTIF. 

• Favorecer la inserción laboral de las mujeres víctimas de violencia de género. 

Estos objetivos constituyen el marco estratégico del Plan de Igualdad y guían el 
desarrollo de las acciones previstas, así como su seguimiento y evaluación periódica. 

Informe de diagnóstico 

El presente Plan de Igualdad se sustenta en el Informe de diagnóstico elaborado por 
la Comisión de Evaluación y Seguimiento de Fundación CARTIF con carácter previo 
a la redacción del Plan. Dicho informe recoge el análisis cuantitativo y cualitativo de 
la situación de la plantilla en materia de igualdad, desagregado por sexo, en las 
distintas áreas temáticas que son objeto de actuación: selección y contratación, 
clasificación profesional, formación, promoción, retribuciones, conciliación, salud 
laboral y prevención del acoso. Los resultados del diagnóstico han servido de base 
para la identificación de las áreas de mejora y la definición de las medidas incluidas 
en este Plan.  
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Auditoría retributiva 

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, 
de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, Fundación CARTIF ha realizado 
una auditoría retributiva como parte integrante del proceso de diagnóstico previo a 
la elaboración del presente Plan de Igualdad. Dicha auditoría tiene por objeto 
obtener la información necesaria para comprobar si el sistema retributivo de la 
empresa, de manera transversal e integral, cumple con la aplicación efectiva del 
principio de igualdad entre mujeres y hombres, detectar posibles desigualdades en 
las retribuciones y establecer, en su caso, medidas para su corrección. La auditoría 
retributiva se adjunta como documento anexo al presente Plan de Igualdad. 

Objetivos cuantitativos y cualitativos 

Con el fin de dotar al Plan de Igualdad de mayor concreción y permitir una 
evaluación objetiva de su cumplimiento, se establecen los siguientes objetivos 
cuantitativos y cualitativos para el período de vigencia 2025-2029: 

Objetivos cuantitativos: 

1. Mantener la brecha salarial global entre mujeres y hombres por debajo del 5% al 
finalizar la vigencia del Plan, tomando como referencia el registro retributivo del año 
de inicio. 

2. Alcanzar un porcentaje mínimo del 40% de participación femenina en las acciones 
formativas realizadas durante cada anualidad de vigencia del Plan. 

3. Lograr que al menos el 80% de las medidas previstas en el cronograma de 
ejecución se encuentren iniciadas o completadas al término del segundo año de 
vigencia del Plan. 

4. Garantizar que el 100% de los procesos de selección llevados a cabo durante la 
vigencia del Plan se realicen conforme al protocolo de selección igualitaria 
aprobado. 

Objetivos cualitativos: 

1. Consolidar una cultura organizativa en CARTIF en la que la igualdad de trato y 
oportunidades entre mujeres y hombres sea un valor compartido y reconocido por 
toda la plantilla. 

2. Mejorar la percepción de la plantilla sobre la equidad interna en materia 
retributiva, de promoción y de conciliación, valorada a través de las encuestas de 
satisfacción anuales realizadas por la Comisión de Evaluación y Seguimiento. 
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3. Fortalecer las capacidades de la Comisión de Evaluación y Seguimiento para el 
ejercicio de sus funciones, garantizando que sus integrantes cuenten con la 
formación específica necesaria en materia de igualdad. 

4. Avanzar hacia una mayor corresponsabilidad en el ejercicio de los permisos de 
cuidado y conciliación, fomentando su uso por parte de toda la plantilla con 
independencia del género. 

Medios y recursos para la ejecución del Plan de Igualdad 

La ejecución del presente Plan de Igualdad contará con los medios humanos, 
organizativos y materiales necesarios para garantizar el cumplimiento efectivo de 
las medidas previstas. 

En el plano organizativo, el principal recurso humano es la Comisión de Evaluación 
y Seguimiento del Plan de Igualdad, integrada por siete personas representantes de 
la empresa, con dedicación parcial y permanente durante toda la vigencia del Plan. 
La Comisión es el órgano responsable de impulsar, coordinar, supervisar y evaluar 
la aplicación de las medidas contenidas en este Plan, actuando como garante de su 
cumplimiento y de la igualdad de oportunidades en CARTIF. 

La Comisión de Evaluación y Seguimiento cuenta además con el apoyo transversal 
de los departamentos funcionales de la organización, cuya colaboración resulta 
esencial para la ejecución de las medidas del Plan en los distintos ámbitos de 
actuación. En particular, el Departamento de Comunicación e Imagen Corporativa 
proporciona apoyo en la difusión interna y externa de las acciones del Plan, en la 
elaboración de materiales de sensibilización y en la gestión de las redes sociales y 
la memoria anual. El Departamento de Marketing colabora en el diseño de 
campañas de visibilización y en la proyección externa de los compromisos de CARTIF 
en materia de igualdad. La Unidad de Logística y Servicios Generales facilita la 
habilitación de espacios adecuados, como la sala de lactancia, y la disponibilidad de 
medios materiales para las actividades formativas y de sensibilización. Estos apoyos 
transversales garantizan que las medidas del Plan se ejecuten con la calidad, 
visibilidad y eficacia requeridas, y que la cultura de igualdad se integre de manera 
real en el quehacer cotidiano de la organización. 

Desde el punto de vista material, la empresa pondrá a disposición del Plan los 
recursos económicos proporcionados y suficientes para sufragar las acciones 
formativas, las actividades de sensibilización, la actualización de herramientas 
digitales y la contratación de servicios externos especializados cuando sea 
necesario. La asignación de recursos se revisará anualmente en el marco de la 
reunión ordinaria de la Comisión de Evaluación y Seguimiento, con el objeto de 
adecuarlos a las necesidades reales de cada ejercicio y garantizar la continuidad y 
calidad de las acciones previstas. 
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E. Materias de actuación 
1. Proceso de selección y contratación 

Objetivo específico O1.1: Asegurar un procedimiento de selección basado en 
criterios objetivos y no discriminatorios por razón de género, ni por cualquier otra 
condición o circunstancia personal o social. 

Medida 1.1.1: Elaboración de un protocolo que contenga las directrices para 
llevar a cabo un proceso de selección igualitario evitando cualquier tipo de 
discriminación. 

INDICADOR: Elaboración del protocolo de directrices para garantizar 
procesos de selección igualitarios. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. Primer 
año de vigencia del Plan. 

Medida 1.1.2: Actualizar el protocolo de recepción de candidaturas. A partir 
de esta renovación se derivan todas las ofertas de empleo a la web de CARTIF 
con el fin de asegurar la recepción de CV anónimos para evitar sesgos de 
género. 

INDICADOR: CV anónimo establecido y herramienta actualizada. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del 
plan. 

Medida 1.1.3: Información a la plantilla de la normativa vigente en relación 
a la gestión de los datos de carácter personal sobre procesos de selección. 

INDICADOR: Correo electrónico a todo CARTIF. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. de RRHH o Dpto. Informática. Primera 
anualidad. 

Objetivo específico O1.2: Realizar entrevistas justas y ecuánimes. 

Medida 1.2.1: Formación sobre procesos de selección igualitarios a las 
personas responsables de la selección de personal. 

INDICADOR: Número de cursos impartidos al año / Número de 
responsables. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento y 
responsable de formación. Dos formaciones durante toda la 
vigencia del Plan. 

Medida 1.2.2: Elaboración de un protocolo para garantizar procesos de 
selección igualitarios. 

INDICADOR: Documento del protocolo. 
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RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Primera anualidad. 
 
Objetivo específico O1.3: Verificar que en las bases de convocatoria de empleo no 
se introducen criterios que discriminen indirectamente por razón de género. 

Medida 1.3.1: Utilización de lenguaje inclusivo en las ofertas de empleo.  
INDICADOR: N.º de ofertas que se reciben/N.º de ofertas que se 
revisan. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. Comunicación. Durante la vigencia del 
Plan. 

 
Objetivo específico O1.4: Facilitar la integración y la adaptación a la empresa al 
nuevo personal. 

Medida 1.4.1: Actualización del manual de acogida en relación a la cultura 
corporativa, protocolos de centro, normativa, permisos, medidas de 
conciliación y Plan de Igualdad.  

INDICADOR: Documento actualizado del manual de acogida. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH y Dpto. Comunicación. Durante la 
vigencia del Plan. 

 

2. Clasificación profesional 
Objetivo específico O2.1: Actualizar las categorías profesionales y la valoración de 
los puestos de trabajo. 

Medida 2.1.1: Revisión de las categorías y la descripción de puestos de 
trabajo desde una perspectiva de género. 

INDICADOR: Categorías y puestos de trabajo revisados. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. En 1 
año desde la aprobación del Plan de Igualdad. 

Medida 2.1.2: Utilización de lenguaje inclusivo para nombrar las categorías 
profesionales. 

INDICADOR: Categorías definidas utilizando lenguaje inclusivo. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. 
Durante la vigencia del Plan. 
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3. Formación y sensibilización del personal 
Objetivo específico O3.1: Garantizar un acceso igualitario a la formación para toda 
la plantilla. 

Medida 3.1.1: Inclusión de un módulo específico de formación en la intranet 
donde se encuentren disponibles, para toda la plantilla el protocolo para solicitar 
necesidades de formación y el procedimiento de valoración de las mismas. 

INDICADOR: Módulo de formación incluido en la intranet. 
RESPONSABLE/PLAZO: Departamento de Informática y responsable de 
formación. Primera anualidad. 

Medida 3.1.2: Realización de una evaluación anual de la formación de la 
plantilla, desagregada por género, en la que se incluyan cursos 
solicitados/aprobados, duración, lugar de impartición, modalidad, pernoctación 
(número de noches), etc.  

INDICADOR: Resultado de la evaluación. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de formación y Comisión de 
Evaluación y Seguimiento. Anual. 

Medida 3.1.3: La persona responsable de cada departamento/división/área 
facilitará la reincorporación al trabajo, mediante la información y 
acompañamiento necesario, a quien se reincorpore tras una baja o excedencia. 

INDICADOR: Pregunta de evaluación personal incluida en la evaluación 
de la Comisión de Evaluación y Seguimiento 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsables de Departamentos, 
Divisiones y Áreas. Durante toda la vigencia del Plan. 

 
Objetivo específico O3.2: Sensibilizar y formar al personal para evitar 
desigualdades de género. 

Medida 3.2.1: Informar de la renovación del Plan de Igualdad.  
INDICADOR:Correo electrónico. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. Primera 
anualidad. 

Medida 3.2.2: Realización de una formación específica sobre igualdad de género 
para toda la plantilla. 

INDICADOR: Horas de formación en materia de igualdad y N.º de 
personas formadas 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de formación y Comisión de 
Evaluación y Seguimiento. Durante la vigencia del Plan. 
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Medida 3.2.3: Una vez que toda la plantilla haya recibido esta formación, se 
incorporará un módulo específico sobre prevención del acoso sexual y por 
razón de sexo dentro de la formación obligatoria en PRL. 

INDICADOR: Módulo de prevención del acoso sexual y por razón de 
sexo integrado y realizado dentro de la formación de PRL. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de PRL. Durante toda la vigencia 
del Plan. 

Medida 3.2.4: Realización de dos sesiones de formación cada cuatro años para 
el personal que forma parte de la Comisión de Evaluación y Seguimiento, 
generando el conocimiento necesario para cada materia de actuación del Plan.  

INDICADOR: Horas de formación recibidas. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de formación y Comisión de 
Evaluación y Seguimiento. Durante la vigencia del Plan. 

 
Objetivo específico O3.3: Promover que los cursos ofertados se realicen en 
horarios adecuados para la conciliación de la vida personal y familiar. 

Medida 3.3.1: Los cursos internos de CARTIF se desarrollarán dentro de la 
jornada laboral. 

INDICADOR: Nº de cursos internos realizados/N.º de cursos realizados 
en jornada laboral 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de formación. Durante toda la 
vigencia del Plan. 

 

4. Promoción profesional 

Objetivo específico O4.1: Comunicar a todo el personal las vacantes de promoción 
interna. 

Medida 4.1.1: Publicación de cada vacante de promoción interna en todos 
los tablones informativos, en la intranet y mediante comunicación por correo 
electrónico a toda la plantilla. 

INDICADOR: Número total de promociones totales y número de 
promociones publicadas. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. de RRHH. Durante toda la vigencia del 
Plan. 
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Objetivo específico O4.2: Fomentar la promoción profesional del género menos 
representado en la empresa. 

Medida 4.2.1: Anualmente, presentación a la Comisión de Evaluación y 
Seguimiento de las promociones desagregadas por sexo que se han 
realizado, y de la motivación para la elección de la persona promocionada. 

INDICADOR: Número total de candidaturas realizadas desagregadas 
por género y comunicadas a la Comisión. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del Plan 
de Igualdad. Anual. 

 
5. Condiciones de trabajo y auditoría salarial 

Objetivo específico O5.1: Asegurar que existe, y es público, un sistema de 
ascensos objetivo y no discriminatorio. 

Medida 5.1.1: Inclusión de la información de los objetivos establecidos y su 
evaluación para ascender de forma igualitaria y no discriminatoria en la 
intranet de CARTIF, 

INDICADOR: Documento incluido en la intranet. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Primera anualidad. 

 
Objetivo específico O5.2: Corregir las principales desigualdades retributivas en los 
puestos de trabajo.  

Medida 5.2.1: Realización de Auditoria Salarial.  
INDICADOR: Auditoría Salarial realizada. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Primera anualidad. 

 

6. Conciliación de la vida familiar, personal y laboral 
Objetivo específico O6.1: Informar a la plantilla de los derechos que tienen 
reconocidos en materia de conciliación de la vida personal, familiar y laboral. 

Medida 6.1.1: Publicación y actualización, de manera específica en la 
intranet de CARTIF, de los permisos remunerados de los que dispone la 
plantilla, así como de la documentación necesaria para su solicitud, como 
reconocimiento del derecho de todo el personal a disponer de estos 
permisos.  

INDICADOR: Permisos remunerados y aceptados descritos en la 
intranet. 
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RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. de RRHH. Durante toda la vigencia del 
Plan. 

Medida 6.1.2: Publicación de un resumen sobre dónde encontrar toda la 
información relativa a excedencias, licencias, permisos, etc., relacionados 
con la conciliación de la vida personal, familiar y laboral en el manual de 
acogida. 

INDICADOR: Ubicación de los permisos remunerados incluido en el 
manual de acogida  
RESPONSABLE/PLAZO: RRHH y Dpto. de Comunicación. Durante toda 
la vigencia del Plan 

Objetivo específico O6.2: Facilitar el ejercicio de los derechos de conciliación a 
todo el personal de la empresa. 

Medida 6.2.1: Acumulación de horas enteras de asuntos propios no 
disfrutadas. 

INDICADOR: Nota interna informativa de la medida tomada y 
protocolo para su solicitud y disfrute. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH y Dirección. Durante toda la 
vigencia del Plan. 

 
Objetivo específico O6.3: Mejorar las medidas de conciliación vigentes y fomentar 
la corresponsabilidad. 

Medida 6.3.1: Utilización de las nuevas tecnologías de la información (webex, 
videoconferencias, etc.) siempre que sea posible, para evitar continuos viajes 
o desplazamientos, incluyendo esta recomendación en la solicitud de viaje. 

INDICADOR: N.º de viajes realizados respecto al año anterior. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del Plan. 

Medida 6.3.2: Mantener un canal de comunicación directo sobre los 
permisos en vigor relacionados con la corresponsabilidad, donde la plantilla 
pueda solicitar la información necesaria. 

INDICADOR: Documento interno creado accesible con contacto y 
protocolo de solicitud de información. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Primera anualidad. 

 
Objetivo específico O6.4: Favorecer la planificación de las vacaciones anuales 
con el objetivo de mejorar la conciliación de la vida personal, familiar y laboral. 

http://www.cartif.es/


 

Parque Tecnológico de Boecillo 205 · 47151 Boecillo (Valladolid) · +34 983 54 65 04 · www.cartif.es  
  

 15 

 

Medida 6.4.1: Incluir el mes de enero del año siguiente en la comunicación 
del calendario laboral y de vacaciones que se publica anualmente. 

INDICADOR:  Nota interna anual del calendario laboral.    
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Mes anterior a la anualidad 
siguiente. Durante toda la vigencia del Plan. 

 

7. Infrarrepresentación femenina 

Objetivo específico O7.1: Fomentar la promoción de mujeres en los puestos 
donde están menos representadas. 

Medida 7.1.1: Cuando se produzca una vacante en la categoría de dirección 
(según organigrama de CARTIF), y tras la valoración cuantitativa del puesto 
de trabajo correspondiente (según procedimiento estandarizado), se 
promocionará a la mujer ante la igualdad méritos.  

INDICADOR: Número de vacantes anuales categoría directores/as / 
Número de mujeres promocionadas. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del Plan. 

Medida 7.1.2: Cuando se produzca una vacante en la categoría de jefaturas 
intermedias (según organigrama de CARTIF), y tras la valoración cuantitativa 
del puesto de trabajo correspondiente (según procedimiento estandarizado), 
se promocionará a la mujer ante la igualdad de méritos. 

INDICADOR: Número de vacantes anuales categoría jefaturas 
intermedias / Número de mujeres promocionadas. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del Plan.  

8. Retribuciones 

Objetivo específico O8.1: Realizar un estudio salarial de toda la plantilla en el que 
se analicen las retribuciones medias de mujeres y hombres, según el RD 902/2020 
igualdad retributiva. 

Medida 8.1.1: Realización de un registro retributivo anualmente y establecer 
medidas correctoras en caso de detectarse brecha salarial. 

INDICADOR: Fichero de la auditoría salarial con medidas correctoras si 
fueran necesarias. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH y Comisión de Evaluación y 
Seguimiento. Durante la vigencia del Plan. 
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9. Prevención del acoso sexual y por razón de sexo 
Objetivo específico O9.1: Prevenir y erradicar el acoso sexual y/o por razón de 
sexo. 

Medida 9.1.1: Revisión y actualización de un protocolo de prevención y 
actuación en caso de acoso sexual y/o por razón de sexo, y difusión del 
mismo a toda la plantilla que incluya una declaración de principios de CARTIF 
contra este tipo de acosos (forma de hacer la denuncia, medidas cautelares, 
tramitación de la investigación, confidencialidad de la misma, tipificación de 
ambos tipos de acosos como falta muy grave, etc.), garantizando, en todo 
momento, la urgencia en resolución y la confidencialidad, así como la 
prohibición de cualquier tipo de represalias hacia cualquiera de las personas 
que intervengan en el mismo, ofreciendo apoyo a la persona afectada. 

INDICADOR: Elaboración de un protocolo. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. A la 
entrada en vigencia del Plan. 

Medida 9.1.2: Formación específica por parte de una entidad externa al 
equipo directivo, responsables intermedios, personal de RRHH y de la 
Comisión de Evaluación y Seguimiento, sobre acoso (características y 
tipologías del acoso, legislación, prevención, mediación y resolución de 
conflictos). 

INDICADOR: Número de personas formadas. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de formación y Comisión de 
Evaluación y Seguimiento. Durante la vigencia del Plan. 

Medida 9.1.3: Fomento de la responsabilidad, por parte de CARTIF, para 
asegurar un entorno de trabajo respetuoso con los derechos de toda la 
plantilla. 

INDICADOR: Actualización del documento de compromiso de la 
empresa. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dirección y Comisión de Evaluación y 
Seguimiento. Tarea continua. 

10. Salud laboral 
Objetivo específico O10.1: Incorporar la perspectiva de género en la política de 
salud laboral y herramientas de PRL, con el fin de adaptarlas a las necesidades 
físicas, biológicas y sociales del personal.  

Medida 10.1.1: Revisar y actualizar, si procede, el documento (con fines 
divulgativos exclusivamente) sobre la importancia de la medicina preventiva 
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dependiente del género (prevención del cáncer de próstata, salud 
ginecológica, etc.) y disponible para todo el personal en la intranet. 

INDICADOR: Documento informativo creado. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de PRL y Comisión de Evaluación 
y Seguimiento. Primera anualidad. 

 
Objetivo específico O10.2: Proteger la salud materna y del lactante. Facilitar apoyo 
a madres y padres durante el periodo de lactancia. 

Medida 10.2.1: Validación de las condiciones de confort de la sala de 
lactancia necesarias para su uso, y establecimiento de un canal de contacto 
directo a toda persona de la plantilla que necesite su uso. 

INDICADOR: Espacio habilitado y canal de contacto establecido. 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de PRL y Comisión de Evaluación 
y Seguimiento. Durante toda la vigencia del Plan. 

Medida 10.2.2: Las madres podrán utilizar la sala de lactancia el tiempo 
necesario durante su jornada laboral para asegurar la correcta extracción y 
conservación de la leche materna. 

INDICADOR: N.º de trabajadoras que solicitan información sobre 
medidas de apoyo a la lactancia en CARTIF 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. 
Durante la vigencia del Plan. 

Medida 10.2.3: Se incrementará en dos días hábiles el permiso retribuido 
para el cuidado del bebé lactante, tanto si se disfruta acumulado en jornadas 
completas como si se elige utilizarlo como ausencia de 1 hora diaria o 
reducción de media hora al principio o al final de la jornada. 

INDICADOR: Nota interna  
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. RRHH. Durante toda la vigencia del Plan. 

Medida 10.2.4: Revisión del protocolo de actuación ante la situación de 
embarazo y lactancia natural. 

INDICADOR: Actualización y revisión del protocolo.  
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de PRL. Durante toda la vigencia 
del Plan. 

Medida 10.2.5: Incorporar el protocolo de actuación ante la situación de 
embarazo y lactancia natural a toda la plantilla en el manual de acogida. 

INDICADOR: Protocolo incluido. 
RESPONSABLE/PLAZO:  Responsable de PRL. Primera anualidad. 

http://www.cartif.es/


 

Parque Tecnológico de Boecillo 205 · 47151 Boecillo (Valladolid) · +34 983 54 65 04 · www.cartif.es  
  

 18 

 

 
Objetivo específico O10.3: Evaluar los riesgos laborales y físicos desde una 
perspectiva de género. 

Medida 10.3.1: Seguimiento continuo, por parte de la Comisión de 
Evaluación y Seguimiento y de la persona responsable de PRL, de los riesgos 
específicos que puedan afectar a la plantilla, como los riesgos psicosociales, 
ergonómicos y laborales. Desarrollar las correspondientes actuaciones 
preventivas y articularlas en el plan de PRL. 

INDICADOR: Número de seguimientos realizados / Número de 
medidas articuladas 
RESPONSABLE/PLAZO: Responsable de PRL y Comisión de Evaluación 
y Seguimiento. Durante la vigencia del Plan 

11. Comunicación y política empresarial 
Objetivo específico O11.1: Mantener un módulo específico en la intranet para la 
Comisión de Evaluación y Seguimiento donde estarán a disposición del personal: el 
Plan de Igualdad, el Autodiagnóstico, el Protocolo de Acoso Sexual, Normativa y 
otras documentaciones relacionadas. 

Medida 11.1.1: Actualización y mantenimiento del módulo. 
INDICADOR: Módulo creado en la intranet y documentación incluida 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. En 1 
año desde a la aprobación del Plan de Igualdad. 

Objetivo específico O11.2: Revisión y actualización de la guía para el uso del 
lenguaje inclusivo para su uso en las comunicaciones internas y externas de la 
empresa. 

Medida 11.2.1: Revisión y actualización de la guía de utilización de lenguaje 
inclusivo. 

INDICADOR: Guía de uso del lenguaje inclusivo elaborada. 
RESPONSABLE/PLAZO: Dpto.  de Comunicación. Durante la primera 
anualidad y mantenimiento durante toda la vigencia del Plan. 

 
Objetivo específico O11.3: Publicación de Plan de Igualdad en la Memoria Anual 
de CARTIF, en la página web y en las redes sociales. 

Medida 11.3.1: Mención del plan de igualdad en la Memoria Anual, y 
publicitación del mismo a través de redes sociales. 

INDICADOR: Mención incluida en la Memoria Anual y N.º de 
publicaciones en redes sociales. 
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RESPONSABLE/PLAZO: Dpto. de Comunicación. Durante toda la 
vigencia del Plan. 

 
Objetivo específico O11.4: Realizar encuestas tanto de las medidas tomadas en 
materia de igualdad, y sobre la labor de la Comisión, con el fin de conocer la 
satisfacción de la plantilla. 

Medida 11.4.1: Evaluación de la satisfacción de la plantilla a través de 
encuestas o correo electrónico. 

INDICADOR: Encuesta realizada. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. Anual 
durante toda la vigencia del Plan.  

 
12. Violencia de género 

Objetivo específico O12.1: Garantizar que la plantilla tiene acceso y conoce los 
protocolos y derechos relacionados con la violencia de género.  

Medida 12.1.1: Revisión y divulgación de una guía que recopile los derechos 
laborales y medidas implantadas y reconocidas para las mujeres víctimas de 
violencia de género, así como los recursos de atención existentes a nivel 
estatal, regional, provincial y Local. 

INDICADOR: Guía derechos laborales y medidas para víctimas de 
violencia de género realizada y divulgada. 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. 
Durante la primera anualidad y mantenimiento durante toda la 
vigencia del Plan. 

Objetivo específico O12.2: Aumentar el grado de sensibilización de la plantilla en 
cuestiones relacionadas con la violencia de género. 

Medida 12.2.1: Establecer la semana del 25N un minuto de silencio por las 
víctimas de violencia de género 

INDICADOR: Acción realizada 
RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento. 
Durante la vigencia del Plan. 

Medida 12.2.2: Realización de una acción de comunicación durante la 
semana previa al 25 de noviembre (Día Contra la Violencia de Género). 

INDICADOR: Acción de comunicación realizada. 
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RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento y Dpto. 
Comunicación. Durante la vigencia del Plan. 

Medida 12.2.3: Difusión e integración, en la cultura empresarial de CARTIF 
de un protocolo de Atención a Víctimas de Violencia de Género en el ámbito 
laboral. 
 INDICADOR: Protocolo de Atención a Víctimas de Violencia de 
 Género en el ámbito laboral integrado. 

RESPONSABLE/PLAZO: Comisión de Evaluación y Seguimiento y el 
Dpto. de Comunicación. Primer semestre. 

F. Ámbito de aplicación 
En referencia al ámbito de aplicación territorial, este Plan concierne a la Fundación 
CARTIF sita en el Parque Tecnológico de Boecillo, en Boecillo, Valladolid, España. 

Aplica a todo el personal contratado por CARTIF, así como aquellas personas 
trabajadoras procedentes de ETT, estudiantes en prácticas, becarios/as y personal 
colaborador, que desarrollen su actividad laboral en CARTIF. 

Es un plan dinámico, en continua evolución y cambio, por lo que se ira adaptando a 
la evaluación continua de las medidas que establece, así como los futuros posibles 
cambios legislativos, y que se analizaran en el seno de la Comisión de Evaluación y 
Seguimiento por ser el responsable de ello. 

G. Vigencia 
Su vigencia será de cuatro años, sin perjuicio de que, a propuesta de la Comisión de 
Evaluación y Seguimiento, se acuerde su actualización, modificación, derogación o 
negociación de un nuevo Plan. 

Asimismo, cada cuatro años se elaborará un nuevo informe diagnóstico, 
garantizando de esta manera, el análisis cuantitativo y cualitativo de los datos que 
forman parte de dicho Plan, dando así la continuidad del mismo a través del 
seguimiento y evolución de los datos que se aporten, tratándose las correcciones o 
modificaciones que sean necesarias y que den una continuidad efectiva al citado 
Plan. 

H. Evaluación y seguimiento 
La gestión del Plan de Igualdad será competencia de la Comisión de Seguimiento 
del Plan de Igualdad de Fundación CARTIF. 
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Seguimiento 

Para el ejercicio de sus funciones establecidas en el documento sobre la creación y 
funcionamiento de la Comisión de Evaluación y Seguimiento, esta se reunirá 
semestralmente de forma ordinaria, pudiendo celebrarse reuniones 
extraordinarias: 

Cuando sea necesario para el desarrollo de alguna de las medidas establecidas en 
el Plan de Igualdad. 

Las reuniones servirán para evaluar el cumplimiento de las medidas que contiene 
el Plan de Igualdad, hacer las modificaciones de algunas de ellas o incluir otras 

Evaluación 

La evaluación del Plan se realizará en base al grado de cumplimiento de las medidas 
aprobadas en el mismo y atendiendo a los indicadores establecidos a partir de los 
siguientes tres ejes: 

• Primer eje: grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan de 
Igualdad. 

• Segundo eje: nivel de corrección de las desigualdades detectadas en el 
diagnóstico previo. 

• Tercer eje: grado de consecución de les resultados esperados. 

Esta evaluación será periódica y se dará publicidad y conocimiento del resultado al 
conjunto de la plantilla. 

Transcurridos los cuatro años de vigencia desde su aprobación, la Comisión de 
Evaluación y Seguimiento iniciará los trabajos de revisión y elaboración de un nuevo 
Plan de Igualdad. 

I. Composición y funcionamiento 
El seguimiento y evaluación del Plan lo realizará la Comisión de Seguimiento del Plan 
de Igualdad de Fundación CARTIF, formada por:  

En representación de la empresa: 

Julio González Laá - Departamento Recursos Humanos.  

Irene Hompanera – Directora de Valorización y Transferencia. 

Borja Fernández Villar – Director de Desarrollo de Negocio, Div. Energía 

 
Esta Comisión tendrá la responsabilidad de realizar el seguimiento y la evaluación 
del Plan de Igualdad de Fundación CARTIF, asumiendo las siguientes funciones: 
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Seguimiento del cumplimiento de las medidas previstas en el Plan de Igualdad de 
Fundación CARTIF. 

Evaluación de las diferentes medidas realizadas.  

Elaboración de un informe anual que analizará la eficiencia de las medidas puestas 
en marcha para alcanzar el fin perseguido, proponiendo, en su caso, medidas 
correctoras. 

J. Procedimiento de modificación 
Procedimiento de modificación, incluido el procedimiento para solventar las 
posibles discrepancias que pudieran surgir en la aplicación, seguimiento, evaluación 
o revisión, en tanto que la normativa legal o convencional no obligue a su 
adecuación. 

El procedimiento para solventar las posibles discrepancias que pudieran surgir en 
la aplicación, seguimiento, evaluación o revisión aplicará de la siguiente forma, en 
caso de producirse. 

Todas aquellas solicitudes o propuestas de modificación de este plan de igualdad, 
cualesquiera que sean, deberán ser presentadas y tratadas dentro de la Comisión 
de Seguimiento del Plan de Igualdad que ha sido constituida expresamente para el 
desarrollo de este Plan. 

 

http://www.cartif.es/

